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RANKING DE
GANHOS

Todo més, Paulo
Mauricio Melo
(aocentro) revela
o0 desempenho
de toda a equipe
e mostra guem
recebeu mais

SALARIO SEM
SEGREDOS

Ser transparente ao falar de remuneracdo minimiza conflitos
qguando um funcionério descobre que ganha menos que o outro

Bruna Martins Fontes

Dentro de muitas empresas, os saldrios sdo tratados
como segredo de Estado. N&o é raro que gestores pecam
afunciondrios paranfofalaremaos colegas quantoestdo
recebendo. “E muito comum manter essa informago
em sigilo. O assunto é delicado, especialmente onde hd
disparidades de ganho”, afirma Carlos Silva, gerente da
consultoria Hay Group, especializada em remuneracéo.
S6 que, cedo ou tarde, na conversa do cafezinho ouno
happy hour, as pessoas desfazem o mistério sobre os P
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PAGAMENTO AS CLARAS

As fofocas sobre salarios sempre incomodaram o
carioca Paulo Mauricio Melo, 57 anos. Tanto que, ao
abrir seu primeiro negdcio, em 1987, ele decidiu revelar
aremuneracado de todos os 40 funcionarios de sua
empresa de tecnologia. Ndo deu certo. Melo comecou
a receber reclamacoées de pessoas que se sentiam
injusticadas por ganhar menos ou chateadas por

ouvir feedbacks negativos. “Teve gente que me disse
que preferia ndo saber. Fiquei frustrado, mas entendi
que faltou colocar meus critérios de avaliacdo no
papel, para que ficassem claros para todos”, diz. Ja na
segunda empreitada como empresario, a consultoria
de coaching Nucleo Pluri, fundada por ele ha dois anos
em S&o Paulo (SP), a férmula foi aprimorada. Cada um
dos 23 profissionais tem metas individuais para balizar
sua remuneracao, que € variavel e aberta para a equipe.
Todo més, Melo divulga o desempenho geral, aponta
quem foi melhor e guanto ganhou. “Isso motiva os
funcionarios a render mais para chegar ao topo”, afirma
o empreendedor. “Em um ambiente transparente, as
pessoas também criam mais cumplicidade. Quando
um profissional esta indo mal, os outros o ajudam”, diz.
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